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Megatrends – Booster for
New Mobility Trends



DEMOGRAPHIC CHANGE



URBANIZATION



‘Our Struggle 

for Global 

Sustainability 

Will Be Won or 

Lost in Cities‘
UN Secretary-General Ban Ki-moon’s 

remarks to the High-level Delegation of 
Mayors and Regional Authorities, 

New York, 23 April, 2012
picture:    © www.weissphotography.at / Anna Rauchenberger



Städte sind Teil des Problems und Teil der Lösung

q: https://www.habitat3.org/the-new-urban-agenda & 
https://www.habitat3.org/bitcache/3ac238c00a175c2e12d48aff56087857a7eb6228?vid=542880&dispositio
n=inline&op=view

70% of CO2-Emissions caused by cities

23% of that by Transport
IS STILL GROWING



DIGITALIZATION



Digitalization of
Mobility

„Universeller Effizientreiber“ für 
Nutzungsinnovationen (Universal Efficiancy Driver)

1. AI, Automatization, Robotik

2. Smart Data

3. Connectivity/Integration

4. Navigation

5. Infotainment

6. Virtualization

7. New Markets & Platforms



Mobility Trends Change 
(Auto‐)Mobility
The End of (Auto) Mobility as we know it



ELECTRIFICATION



SHARING MOBILITY/
MOBILITY AS A SERVICE 

(MaaS)



AUTOMATIZATION



SMART DATA



BIKE-RENAISSANCE



SEAMLESS MOBILITY



CITY LOGISTICS



Zürcher Fachhochschule

«The future is RED» –
Mobilitätsmarkt  steht vor grossen Umbrüchen 

ELEKTRIFIZIERUNG 2.0
Batterieleistung, «dominant 

elektrisches Fahren»

ROBOTISIERUNG
Selbstfahrende Fahrzeuge 

MORGEN

ÜBER-
MORGEN

Kumulierte Marktdisruption

DIGITALISIERUNG
Vernetzung, MaaS, 

«seamless mobility»
HEUTE

Routiniert handeln Neue Rationalität?Experimente 
wagen



Zürcher Fachhochschule

Zukunftspfade der Automobilität

TODAY
• 100 yr old model
• OEMS, Suppliers, 

Rentals

SHARED ECONOMY
• Low Tech,

shared asset
• UBER, Lyft, Sidecar

OWNED AUTONOMY
• High tech, individually

operated
• Tesla, Daimler

SHARED AUTONOMY
• Autonomous PODS
• Google Car,

Apple Titan

Morgan Stanley 2015

Asset owned Asset shared

Autonomous

Human Driver



Prognosen zur Markteinführung des Autonomen Fahrens
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Die „Menge in der Enge“ wird zum 
zivilisatorischen Normalzustand

Die „Ökonomie des Teilens“ ist der 
zivilisatorische Normalzustand“



Der Beginn konfliktreicher  
„raumethischer“ Debatten: 

Raumknappheit führt zum intensiven Diskurs über den 
Neuzuschnitt urbaner Lebenschancen und Zugänge.

Zielkonflikte zwischen Lebensqualität, Daseinsvorsorge, 
Zivilgesellschaft und den Marktinteressen 

unterschiedlicher Branchen 

(Verkehrsdienstleister, Autoindustrie, Logistikbranche und 
Immobilienwirtschaft konkurrieren um knappe Ressource 

Raum)



Zürcher Fachhochschule

Was folgt aus dieser Entwicklungsdynamik 

• für das Verhältnis von Wohnen und Mobilität, 
• von Immobilie und Mobilie, 

• von Mobilitäts‐ und Immobilienwirtschaft,
• von Kommunalpolitik und Wirtschaft?
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Zürcher Fachhochschule

Raumtyp «Citylage»

Hohe Dichte, hoher Raumdruck, 
hohe Nutzungskonkurrenz, 
starker Effizienzbedarf, 

gute infrastrukturelle und soziokulturelle 
Voraussetzungen für SharingMobility, Seamless Mobility 

und Radkultur
hohes politisches Mobilisierungspotential

Bsp. Lebensstilszenario:
«Alles, immer, sofort – Das Schlaraffenideal 

urbaner just‐in‐time‐Lebensstile»
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Zürcher Fachhochschule

Raumtyp «Draussenstadt»

Geringere Dichte,
höhere Bedeutung der ersten und 

letzten Meile für die Verkehrsmittelwahl,
autofreies Wohnen immer noch gut möglich,

Parkraumdruck ggf. hier am höchsten 
aufgrund des höheren 

Anteils von Automobilbesitzern 
in diesem Raumtyp,

Seamless Mobility gut umsetzbar
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Zürcher Fachhochschule

Raumtyp «Vorstadt»

Suburbane Autoaffinität 
im klassischen Modus, 

geringe Dichte, 
längere Strecken und Zeitaufwände,
schlechtere Bedienbarkeit durch ÖV,
Raumpotential für Radinfrastruktur
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Zürcher Fachhochschule

Raumtyp «Kleinstadt» 

(im großstädtischen Einzugsgebiet)
Starke Penderverflechtung in/out

Kooperationsschwierigkeiten im ÖV 
über kommunale Grenzen hinweg,
ausgeprägte Autoaffinität, geringes 

infrastrukturelles
und soziokulturelles Modernisierungpotential,

geringere politische Mobilisierbarkeit
für neue Mobilitätskonzepte  
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Zürcher Fachhochschule

Raumtyp «Kleinstadt «
(in ländlicher Lage)

(vgl. oben, ggf.
schnellere Anwendbarkeit 
von Konzepten des AF in

unterschiedlichen denkbaren
Ausprägungen) 
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Zürcher Fachhochschule

Ländlicher Raumtyp «Dorf 4.0»

(vgl. oben, ggf.
schnellere Anwendbarkeit 
von Konzepten des AF in

unterschiedlichen denkbaren
Ausprägungen)

Bsp. Lebensstilszenario: 
«Dorf 4.0» oder auch «Rasender 

Stillstand»
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„Partizipativer Urbanismus und 
Verkehrswende von unten“

Städte waren und bleiben kulturelle, ökonomische und 
technologische Laboratorien (aber: „smart vs. klug“)

Partizipative Stadtentwicklung erzeugt Akzeptanz und 
langfristige Entwicklungsperspektiven

Städte bzw.‐ die kommunale Politik sind in Zukunft Gatekeeper 
für Branchenzugänge zu den urbanen Marktplätzen, Moderator 

stadtpolitischer Diskurse und hoheitliche Behörde

Kooperation statt Konkurrenz – auch bei der Entwicklung 
branchenübergreifender Produkt‐ und Servicekonzepte

Neue Koalitionen zwischen Branchen und Kommunen?






